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Match Group 是線上約會產業的全球領導者，旗下擁有廣泛的約會應用程式與服務組合，滿足全球使用者的需求。該公司成立於 2009 年，隸屬於
InterActiveCorp (IAC)，但在 2020 年分拆為獨立公司，在納斯達克上市，股票代碼為 「MTCH」。Match Group 總部設在德州達拉斯，但公司的辦公
室和團隊遍佈全球。

Stone Research01 摘要
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高級訂閱

Match Group 提供的大多數應用程式和服務都是
以免費模式運作，基本功能免費提供，但若要使用
進階選項，例如額外的刷卡、更高的個人資料顯示
度或無廣告，則需要訂閱。例如，Tinder 提供
Tinder Plus、Tinder Gold 和 Tinder
Platinum 選項，這些選項的功能範圍各有不同。

使用者可以選擇一次性購買額外功能，例如「超級
喜愛」、「提升」（在指定時間內增加個人資料的能
見度）或在應用程式中使用的各種硬幣和代幣。

有些應用程式 (例如 Tinder) 也會透過顯示廣告來
賺取營收，尤其是免費版的應用程式。這些廣告通
常會根據使用者的喜好量身打造，從而提高廣告的
效果。

購物應用 廣告

Stone Research

Match Group 的收入主要來自訂閱、優質服務和廣告。業務模式基於

主要收入來源
www.stoneresearch.io
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Stone Research

Match Group 的主要產品和平台
Match Group 管理多個受歡迎的約會平台，每個平台都針對不同的族群或滿足不同的使用
者需求：

Tinder
全球知名度最高的約會應用程式，主要針對年輕使
用者群。Tinder 推出創新的刷卡機制，已成為線上
約會的代名詞。

01. Match.com
歷史最悠久、最具規模的約會網站之一，以尋找長
期關係的人士為目標。Match.com 在許多國家營
運，適應當地市場。

02.

OurTime
針對 50 歲以上的人尋找友誼和浪漫關係的服務。
07.

Hinge
該應用程式宣稱自己是「您會刪除的應用程式」，
著重於建立更深入、更有意義的關係。Hinge 與
Tinder 及其他應用程式的差異在於提供更詳細的個
人資料，並鼓勵根據特定情境進行對話。

04. PlentyOfFish
一個基礎廣泛的交友網站，以易用性和龐大的使用者群
而聞名，目標對象為尋找友誼和愛情的人。

05.

Pairs
該應用程式在日本和其他東亞國家很受歡迎，主要針
對尋求長期關係的年輕專業人士。

08.

OkCupid
透過詳細的問卷調查，幫助使用者找到志趣相投、價值觀相近的
人，從而與其他平台區別開來的平台。OkCupid 在較年輕、較有政
治和社會意識的使用者中非常受歡迎。

03.

Meetic
在歐洲很受歡迎的約會網站，運作原則與 Match.com 相
似，但更為歐洲使用者量身打造。

06.Stone Research
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該公司正在探索 VR 和 AR 在線上約會中的應用。其
中一個例子是在 3D 空間中組織虛擬約會，使用者可
以先在虛擬世界中見面，再決定是否在現實中見面。

Match Group 正在投資改善使用者安全性的技術，包
括偵測不當內容的演算法，以及報告和修改系統。公
司的目標是創造一個安全的環境，讓使用者能感到舒
適，並免受騷擾或詐欺。

將業務拓展至國際市場：
Match Group 計劃進一步拓展國際市場，
尤其是亞洲、拉丁美洲和非洲等地區。該
公司希望使其產品符合當地文化和約會習
慣，從而在這些市場獲得新的使用者。

為了因應互動式溝通需求的成長，Match Group 計畫開發視
訊和音訊服務，讓使用者能以更真實的方式進行聯繫。其中
一個例子就是推出直接在應用程式中組織視訊交友的功能。

未來的計劃與創新

音訊與視訊服務開發：

介紹虛擬實境 (VR) 和擴增實境 (AR)： 安全與節制：

Match Group 正大力投資於創新和新技術，以維持其在約會市場的領導地位。以下是該公司在未來幾年規劃的一些主要發展領域：

社交媒體整合：

Match Group 正在投資開發演算法，以更好地分析
使用者偏好，並建議更多相關的配對。人工智慧的
目的不僅在於提高配對品質，也在於提供更個人化
的使用者體驗。

Stone Research
www.stoneresearch.io
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該公司正在考慮使用區塊鏈技術和加密貨幣來提高
交易安全性、保護用戶資料，並引入新的貨幣化模
式，例如忠誠度代幣。

為了因應人們對心理健康與幸福問題日益增加的興趣，
Match Group 計劃推出支援使用者照顧情緒健康的功能。例
如，這些功能可包括健康約會建議、存取人際關係教育內
容，或整合冥想與放鬆應用程式。

區塊鏈和加密貨幣：開發與使用者福利相關的功能：

摘要

Match Group 是線上約會行業的全球領導者，其地位來自於廣泛的應用程式和服務組合、先進的技術以及適應用戶不斷變化需求的能力。該公司的收入主要來自訂閱、應用程式
內購買和廣告。未來計劃包括開發 AI、VR、AR 等技術，以及拓展新市場，讓 Match Group 能夠維持在業界的領先地位，並吸引更多的使用者。該公司的長期策略是持續投資
於創新，不僅能提升服務品質，還能徹底改變人們在數位世界中建立及維繫關係的方式。

Match Group 正在投資開發演算法，以更好地分析
使用者偏好，並建議更多相關的配對。人工智慧的
目的不僅在於提高配對品質，也在於提供更個人化
的使用者體驗。

開發人工智慧 (AI) 和匹配演算法：

未來的計劃與創新

Stone Research
www.stoneresearch.io
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02 財務分析

詳細分析現金流量表 1/2

要注意什麼？

1.每股現金流量值為 $4.06。每股現金流量高，可能表示營運管理良

好，每股產生現金的效率高。

2.2023年的營運現金流為9.7999億美元。這是一個重要的指標，顯

示公司的核心業務產生大量現金，是營運健康的正面象徵。

3 每股收入為 12.32 美元。此比率顯示公司每股收入的多少，是相對

於股份數衡量營運效率的重要指標。

4. 在圖表中，我們可以看到淨現金的顯著變化，特別是在 2020 年和

2021 年，淨現金為負數。只有在 2023 年，公司才實現了正的淨現

金流。這顯示該公司之前可能在財務上掙扎，但現在財務狀況已有所

改善。

4
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解釋：
現金流量表的結果顯示了公司財務健康的幾個重要方面。首先，來自營運的現金流量非常強勁，
將近 9.8 億美元。這表示該公司的核心營運產生大量現金，這對於長期穩定性以及在不產生額外
債務的情況下為當前營運和潛在投資提供資金的能力至關重要。

然而，來自投資和融資活動的現金流量卻為負數。來自投資活動的負現金流量 (-7845 萬美元) 顯
示該公司正積極投資於成長，例如購買固定資產或資本投資。這可能表示公司希望未來能有進一
步的成長，並提高市值。

相反，來自融資活動的負現金流量 (-$532.2 百萬美元) 可能是由於償還債務、支付股利或購回股
票。這可能顯示公司需要償還的財務負擔，令人質疑公司未來處理債務的能力。

另外值得注意的是，淨現金有 2 億 8,992 萬元的正變動。這表示儘管有資本與融資支出，該公司
仍能增加其現金餘額，對投資人而言是正面的訊號，顯示該公司有健康的流動資金。

詳細分析現金流量表 2/2

截至 2023 年 12 月 31 日的財政年度，Match Group, Inc 的營收增加 5.51% 至 33.6 億美元。淨收入增加
79.90% 至 6.5147 億。淨資產值增加 94.69% 至 -19.07M，每股獲利從 1.24 增加至 2.26。

Stone Research

Stone Research
www.stoneresearch.io

02 財務分析



損益表的詳細分析

關鍵數字：
總營收（2023 年）： 33.6 億美元
淨利（2023 年）： 6.5147 億美元
毛利率：68,62
營運利潤率：25.73
投資報酬率：16,52
淨利潤成長率：79.90

解釋：
收益表顯示出令人印象深刻的業績，尤其是淨利的成長，較去年同期成長近 80%，達到 6.5147 億美元。如此大幅的成長，顯示出公司的營運效率，以及
將收入轉化為利潤的能力。
68.62% 的毛利率和 25.73% 的營業毛利率是高盈利能力的指標，說明公司有效控制了營運成本。這表示即使材料或勞工成本增加，公司仍有足夠的毛利
率維持獲利能力。
16.52% 的高投資報酬率 (ROI) 是非常正面的指標，顯示該公司有效運用資產來創造利潤。投資人可將此視為該公司擁有健全投資策略的象徵，且此策略
在未來可能持續，進而使公司價值進一步提升。

Stone Research

Stone Research
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詳細資產負債表分析

關鍵數字：
總資產（2023 年）： 45.1 億美元
總負債（2023 年）：45.3 億美元 45.3 億美元
權益總額 (2023 年)： -1,907 萬美元
流動比率: 2,51
總負債/權益: 708.97

解釋：
公司的資產負債表揭示了一些挑戰，尤其是在資本結構方面。總資產為 45.1 億美元，接近總負債 (45.3 億美元)。這表示該公司有大量負債，幾乎完全抵銷其資產。最令人不安的指標
是 -1,907 萬美元的負資產。負資產表示負債超過資產，這表示該公司主要以債務而非股本來融資。
流動比率為 2.51，表示公司有能力以流動資產支付短期負債，這是正面的訊號。然而，708.97% 的總負債/權益比率非常高，顯示該公司負債龐大。這種資本結構可能會造成嚴重的風
險，尤其是當市況惡化時，可能會增加償債成本或限制取得額外融資的機會。

Stone Research

Stone Research
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投資人摘要與詮釋

該公司的財務業績描繪了這樣一幅圖景：一方面，該公司擁有令人印象深刻的盈利能力和強勁的現金流，但另一方面，卻面臨著與高負債水平和負資產相關的重大挑戰。

從獲利能力的角度來看，公司的狀況非常良好。高營運利潤率和毛利率，以及淨收入的顯著成長，都顯示公司即使在充滿挑戰的市場環境下，仍有能力創造利潤。投資人可
能會將此視為公司擁有穩固的營運基本面，未來能持續增加收入和利潤的象徵。

 然而，資產負債表結構是明顯的風險來源。負資產及極高的負債權益比（超過 700%）顯示該公司可能難以管理其負債，尤其是面臨可能的財務困難或經濟危機時。如果
利率上升或信貸狀況惡化，公司可能會面臨償債成本上升的挑戰。
 
然而，現金流是公司資產負債表上的強項。來自營運的強勁現金流和正的現金淨變動顯示，該公司能夠產生足夠的現金來滿足目前的融資需求，同時也能部分償還債務。這
讓公司在財務運作上有一定的彈性，儘管持續償還債務的需求可能會限制投資機會。
 
投資者的結論：

對於投資人而言，公司既有機會也有風險。優勢包括高獲利能力、強勁的現金流量及成長潛力。風險主要來自於高額債務與負資產，長期而言可能會對公司的償債能力
構成重大風險。

投資者應仔細考慮其在該公司股票上的風險，同時考慮到目前強勁的獲利能力和潛在的長期債務風險。監察該公司未來打算如何管理其資產負債表 - 是否會採取措施減
少債務或進行資本重組，也是非常重要的。

如果該公司能夠成功管理其債務並改善其資本結構，從股票進一步升值的角度來看，它可能是一個具有吸引力的投資選擇。然而，風險承受能力較低的投資者可能會暫
緩投資，直到該公司在財務管理和減少債務方面展現出明顯的改善。

Stone Research
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獲利能力
ROE (股本報酬率)： 由於權益為負數 (-1,907 萬美元)，因此無法以傳統
方式計算 ROE（權益報酬率）。負權益表示公司的負債多於淨資產，這
是不利的情況，對投資人而言是紅色警告信號。在這種情況下，ROE 並
不是有用的指標，因為負值可能會扭曲獲利能力的真實情況。

流動比率為 2.51，表示該公司每 1 美元的流動負債就有 2.51 美元的流動
資產。這是一個健康的比率，表示公司能夠輕易支付其流動負債。比率
值高於 2 通常被視為良好，證明公司有足夠的流動資金來滿足目前的財
務需求。

流動性指標

主要財務指標詮釋

ROA (資產報酬率) 可計算為淨收入與總資產的比率。該公司的 ROA 為
14.44%（6.5147 億美元/45.1 億美元）。這個指標顯示該公司的資產回報
相當穩健。ROA 超過 10%，即表示公司有效運用其資產來創造利潤，是
一個很好的結果。

D/E 比率 (Debt to Equity Ratio) 極高，達 708.97%。此比率表示該公
司負債龐大，會增加財務風險。高 D/E 比率表示該公司依賴外部融資，
如果利率上升或公司債務再融資出現問題，這可能會很危險。對投資人
而言，這是一個重要的警示，表示在做投資決策時需要謹慎。

債務

資產週轉率為 0.74（總收入 33.6 億美元/資產 45.1 億美元）。這是一個
適中的比率，表示該公司每投入 1 美元的資產，就能產生 0.74 美元的營
收。雖然這個比率不是很高，但顯示該公司能夠相當有效地管理其資產
以創造營收。然而，公司仍有改善的空間，以提高資產使用的效率。

績效指標

Stone Research
www.stoneresearch.io

02 財務分析

Stone Research



樂觀的情況：

在樂觀的情況下，假設公司能夠在目前的獲利能力
和有效的營運管理基礎上，進一步增加收入和淨
利。收入增長可能來自新投資、市場擴張或營運效
率的改善。此外，如果公司選擇透過財務重組或增
加股本來降低債務的策略，債務比率可能會改善。
在此情況下，資產負債表結構的改善可能會導致股
票市值進一步增加，並提高公司對投資人的吸引
力。

在悲觀的情況下，公司可能面臨難以償還高額債務
的風險，尤其是在利率上升或宏觀經濟狀況惡化的
情況下。融資成本增加可能會對淨利產生負面影
響，公司可能被迫尋求額外融資或出售資產以償
債。如果資產負債表進一步惡化，公司的信用評等
可能會被調降，這將進一步增加償債成本，並可能
導致股東價值下降。

投資者應考慮這兩種情況，並密切監控公司的營運
表現及其財務管理策略。尤其是，追蹤公司為改善
資產負債表結構及降低債務所採取的措施，將至關
重要。願意承擔較高風險的投資者可能會發現該公
司有進一步成長的潛力，尤其是如果樂觀的預測成
真。另一方面，較為謹慎的投資人可能會等待資本
結構改善的跡象，然後才決定投入更多的資金在該
公司的股票上。

悲觀的情況： 投資者的結論：

財務預測
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產業分析

03 市場分析

市場概述: 

Match Group 經營全球線上約會市場，包括讓使用者建立聯繫、安排約會及建立關係的應用程式和網際網路平台。這個市場是更廣泛的網際網路和行動服務領域的一部分。

市場規模與成長動能：

全球線上約會市場經歷了顯著的成長。2023 年，此市場的價值估計約為 85 億美元，預測顯示未來幾年將以每年約 5-7% 的速度進一步成長。這項成長的動力來自於網路交友的接受
度日益提高，尤其是年輕世代，以及全球網際網路和行動服務的覆蓋範圍不斷擴大。

市場趨勢：

個人化與 AI：人工智慧演算法在媒合合作夥伴和個人化
使用者體驗方面的重要性與日俱增。

安全性： 更加注重使用者的安全與隱私，進而開發先進
的安全功能。

貨幣化： 訂閱模式的成長，以及可增加使用者參與度和
收入的新優質功能的推出。

利基與多樣性： 針對特定人口族群的應用程式越來越
多，例如 LGBTQ+ 人士、老年人或有特定興趣的人。

競爭：

Match Group 在全球市場面臨數個重要的競爭者：

Bumble Inc： 主要競爭對手，其 Bumble 應用程式讓女性在約會過程中擁有更大的控制
權。

Facebook 約會： Meta Platforms 利用 Facebook 龐大的使用者群推出的服務。

Grindr：針對 LGBTQ+ 族群，尤其受男性歡迎。
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公司在市場上的地位：

市場佔有率：
Match Group 是線上約會市場的領導者，擁有絕對的市場佔有
率，根據不同的估計，約佔全球市場的 50-60%。
該公司擁有許多熱門的約會平台，包括 Tinder、Match.com、
Meetic、OkCupid、Hinge、PlentyOfFish 以及利基應用程
式。

競爭優勢：

品牌組合： Match Group 擁有多樣化的平台，能迎合不同的市場區隔，使其在適
應使用者喜好變化時更具優勢。

可擴展性： 由於業務遍及全球，公司可以大規模地推出創新和新功能，快速回應使
用者喜好的變化。

技術投資： 強調技術創新，包括人工智能和大數據，改善匹配品質和使用者體
驗。.

與其他公司競爭：

儘管 Match Group 擁有優勢地位，但仍必須面臨日益激烈的競爭，尤其是來自 Bumble 等公司的競爭，這些公司推出了創新的線上約會方式。儘管面臨競爭，Match Group 仍能
保持優勢，這要歸功於其廣泛的產品組合以及吸收或主宰利基市場的能力。
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法律規定：

在全球市場營運的 Match 集團須遵守不同司法管轄區的各種法律法規：

個人資料保護：
歐洲的 GDPR 等法規規定 Match 集團有
義務保護使用者的個人資料，因此需要在 IT
安全和遵守法律方面進行大量投資

01. 反托拉斯法規
由於其市場支配地位，公司在遵守反壟斷
法方面受到監管機構的審查，尤其是在歐
盟和美國。

02. 內容規定：
Match Group 也必須適應當地的內容法
規，這些法規可能會限制或禁止其應用程
式中的某些內容，尤其是在具有限制性文
化或宗教法律的地區（例如中東）。

03.

摘要：

Match Group 是全球線上約會市場的主導者，擁有廣泛的品牌組合及龐大的營運規模。該公司所經營的市場具有動態成長的特點，並受到人工智慧和個人化等技術趨勢的驅動。該公
司憑藉其多元化的產品和創新，已為競爭做好充分準備，儘管它也必須不斷監控其服務市場中不斷演變的法律法規。

法規環境：
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04 競爭分析

Match Group 競爭分析
 
Match Group 擁有 Tinder、Match.com、Hinge、
OkCupid 等應用程式，是線上約會產業的領導者，但
其經營環境競爭激烈。Match Group 的競爭對手既有
大型跨國公司，也有小型利基應用程式，這些應用程式
試圖以獨特的功能和約會方式吸引使用者。以下是我對
Match Group 競爭者的詳細分析，包括市場上的主要
競爭者、他們造成的主要威脅，以及對 Match Group
的影響。
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產品創新：

Match Group 的競爭對手不斷推出可吸引使
用者的創新功能，例如視訊通話功能 (Badoo)
或允許女性主動聯繫 (Bumble)。如果 Match
Group 的應用程式無法快速導入新功能，可能
會導致使用者流失。

Bumble 推出 Bumble BFF 和 Bumble
Bizz，使其服務更多元化。這個策略可以吸引
那些不只尋找約會，也尋找友誼和職業聯繫的
使用者。Match Group 可將此視為潛在的發
展方向。

Grindr 或 Happn 等應用程式以特定的利基或
人口群體為目標，使它們能夠主宰某些細分市
場，讓 Match Group 更難進入這些領域。

服務多元化： 依賴特定人口群體：

免費的商業模式：

Facebook Dating 等競爭對手提供免費服
務，可吸引原本可能願意為 Match Group 應
用程式付費的使用者。如果免費的替代方案仍
然同樣具有吸引力，免費模式可能會變得不那
麼有效。

結論：
Match Group 的競爭激烈且多樣化，市場上的主要廠商都會推出創新功能和
策略來吸引使用者。為了維持其領導地位，Match Group 必須持續創新、確
保產品組合的多樣性，並適應不斷改變的使用者偏好。忽視日益激烈的競爭

可能導致市場佔有率和營收的損失。

競爭帶來的主要威脅
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主要競爭對手 1/3

 Bumble Inc. 管理約會應用程式 Bumble 和 Badoo。Bumble 於 2014 年推出，因
其獨特的功能可讓女性在互動中先下手為強而大受歡迎。Badoo 是全球最大的約會應用
程式之一，在歐洲和拉丁美洲尤其受歡迎。

 策略：
女性主動： Bumble 宣傳自己是一個讓女性控制互動的應用程式，吸引了追求更平衡、
更可控互動的使用者。
多樣化： Bumble 已將其活動擴展到其他領域，例如交友 (Bumble BFF) 和職業網路
(Bumble Bizz)，增加了其應用程式的覆蓋範圍和對使用者的吸引力。

 威脅：
市場份額增長： Bumble 正在快速增加其市場佔有率，尤其是在北美和歐洲。這可能會
侵蝕 Match Group 應用程式的使用者基礎。
全球擴張： 隨著Badoo在國際市場越來越受歡迎，Bumble可能會加速全球擴張，挑戰
Match Group的地位。

Bumble Inc.

 Facebook Dating 是 生態系統的一部分，於 2019 年推出。它利用  龐大的用戶資料
庫，根據用戶的興趣、群組和參與的活動將人們聯繫起來。

策略：
與 整合： Facebook Dating 使用  龐大的資料資源，能更精準地匹配伴侶。
負擔能力： 這項服務是免費的，相較於付費的應用程式，這是一項顯著的競爭優勢。

威脅：
免費的商業模式： Facebook Dating 可能會吸引那些不願意支付約會服務費用的使用
者，可能會影響 Match Group 的營收。
隱私權疑慮：  Facebook 的隱私問題可能會讓一些使用者不敢使用  Facebook
Dating，而醜聞可能會引起監管機構對整個產業的關注，也會影響 Match Group。

Facebook Dating
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Grindr 是全球最大的 LGBT+ 約會應用程式，特別受同性戀和雙性戀男性歡迎。尋求短
期和長期關係的人都廣泛使用此應用程式。

策略：

在利基市場中的強勢地位： Grindr 在 LGBT+ 約會應用程式市場佔有主導地位，使其
得以維持忠實的使用者群。

貨幣化： Grindr 透過高級訂閱和針對特定人口族群的廣告賺取收入，提升行銷活動
的成效。

威脅：

利基市場的主導地位： Match Group 雖擁有 Chispa (拉丁美洲人) 或 BLK (非裔美
國人) 等利基應用程式，但與 Grindr 相比，在 LGBT+ 領域的表現較弱，限制了其滲
透該市場的能力。
隱私權問題： Grindr 常常被批評隱私權保障措施薄弱，這可能會為競爭者敞開大
門。

Grindr

eHarmony 是 2000 年推出的約會服務，專注於長期關係。該平台根據詳細的性格問卷
使用先進的匹配演算法。

策略：

長期相容性：eHarmony 在市場上脫穎而出，專注於長期關係，吸引追求認真承諾
的人。

值得信賴的品牌： eHarmony 在尋求長期關係的使用者中擁有悠久的歷史和良好的聲
譽，這使得 eHarmony 成為特定市場區塊的吸引人的選擇。

威脅：

專業化： 對長期關係的強烈關注限制了該平台吸引更廣泛用戶群的能力，尤其是年輕
用戶，他們可能更喜歡 Tinder 等更隨意的應用程式。
技術停滯： 與新興公司相比，eHarmony 缺乏技術創新，這可能導致 eHarmony
失去對年輕使用者的吸引力。

eHarmony
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Happn 是一款交友應用程式，可讓使用者結識在現實生活中有交集的人。它以位置為運
作基礎，讓使用者能與鄰近的人聯繫。

策略：

本地化： Happn 以其獨特的約會方式脫穎而出，它以真實生活中的邂逅為基礎，對
於想要在自己附近認識對象的人來說更有吸引力。

吸引城市使用者： 此應用程式在大城市尤其受歡迎，因為在大城市與其他使用者巧遇
的可能性較高。

威脅：

覆蓋範圍有限： 它專注於當地會面，限制了應用程式潛在的全球影響力。

小眾吸引力： 雖然 Happn 在城市很受歡迎，但它可能難以吸引鄉村或小城鎮的使用
者，因為在這些地方與其他使用者交會的次數較少。

Happn
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競爭對手造成的威脅

競爭對手增加市場佔有率

Bumble 和 Facebook Dating 等競爭對手正積極擴大市場佔有率，尤其是在北美和歐洲。對於傳

統上主宰這些市場的 Match Group 來說，這意味著必須加強行銷力度並推出創新產品，以留住現有

使用者並吸引新使用者。

產品與技術創新

新的競爭者正在推出可以吸引使用者的創新功能，例如視訊通話 (Badoo)、女性優先計

畫 (Bumble) 或基於位置的會議 (Happn)。Match Group 若要維持其領導地位，就必

須持續投資於技術開發，並推出符合使用者不斷演進需求的新功能。

競爭對手的服務多元化

競爭對手，例如 Bumble，正在提供多樣化的服務，使他們能夠吸引更廣泛的使用者群

體 (例如 Bumble BFF 和 Bumble Bizz)。雖然 Match Group 已經擁有廣泛的應用程

式組合，但仍必須考慮進一步的多樣化。
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全球對不同約會應用程式的興趣
1. Tinder
北美和歐洲： Tinder 仍是這兩個地區最熱門的約會應用程
式。它擁有龐大的使用者群，尤其是 18-34 歲的年輕族群。它
的突出之處在於其簡單性及以滑動為基礎的配對系統。

2. Badoo
歐洲和非洲： Badoo 在歐洲和南非尤其受歡迎。它提供「附
近的人」等功能，使其廣泛用於約會和社交聚會。Badoo 在
義大利等國家擁有強大的市場佔有率，許多使用者都依賴這個
平台進行隨意約會和建立新的聯繫。

3. Bumble
澳洲和亞洲： Bumble 在澳洲和亞洲部分地區越來越受歡
迎。它允許女性先下手為強，使其有別於其他應用程式。
Bumble 在印度等國家也很受歡迎，其獨特的方式受到高度
評價。

4. Grindr
Grindr 是全球最受 LGBTQ+ 族群歡迎的約會應用程式，下載
量超過 3000 萬次。它在北美和歐洲部分地區尤其受歡迎。

5. Facebook 約會
Facebook Dating 在許多國家都有提供，但在任何特定地區都沒有達到
Tinder 或 Bumble 等應用程式的普及程度。該應用程式與 Facebook 平台
整合，提供熟悉的介面，但尚未成為任何特定市場的主導者。
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財務與技術資訊 1/3
價格資訊

價格變動：

MTCH（+1.22%）和 GRND（+1.69%）股價的上漲表明市場對這些公司持積極看
法，而 BMBL（+0.76%）的溫和上漲則表明市場對這些公司的看法較為中性。

成交量：

MTCH 以高交易量（3,180,527 股）脫穎而出，這可能表明投資者對其更感興趣。投
資者可能將此視為市場活動增加及潛在價格變動的訊號。

技術 

20 天移動平均線：
GRND 股價在 20 天移動平均線上方交易，可能暗示正面趨勢。MTCH 和 BMBL 的
股票接近移動平均線，顯示趨勢不太明顯。
技術指標：
MTCH (84.36%) 的隨機指標顯示該股可能「超買」，預示可能即將修正。同時，
BMBL (45.09%) 和 GRND (78.43%) 的指標顯示市場強度適中，沒有明顯的大幅上
升或下跌信號。
相對強弱指數 (RSI)：
MTCH (59.78%) 和 GRND (55.17%) 的 RSI 值處於中性區間，而 BMBL (38.29%) 則
接近超賣區，可能是潛在的買進機會。
加權 Alpha：
GRND 的加權阿爾法（+104.37%）顯示出強勁的上升趨勢，可能吸引尋求成長機會
的投資者。相反，BMBL (-58.34%) 反映出強烈的負面趨勢，預示可能會進一步下
跌。 意見：

GRND 和 MTCH 強烈的「買入」訊號，以及 BMBL 的「賣出」訊號，顯示投資人可考
慮根據目前的技術指標，買入 GRND 和 MTCH 股票，同時賣出 BMBL。

Stone Research

Stone Research
www.stoneresearch.io

04 競爭分析



效能5 天變化：

MTCH (+2.39%) 和 GRND (+1.62%) 顯示短期增長，這可能顯示短期內的正面情緒。BMBL
(-2.52%) 顯示下跌，可能反映投資者的不確定性或疲弱的基本面。
1 個月變幅：
MTCH (+12.32%) 和 GRND (+3.90%) 呈現穩健成長，尤其是 MTCH，顯示強勁的短期上升趨勢。相
比之下，BMBL (-27.95%) 則大幅下跌，顯示基本面可能出現問題或市場前景出現變化。
3 個月變化：
GRND (+28.54%) 的中期表現大幅成長，可能吸引投資者尋找處於成長階段的股票。與此同時，
BMBL (-42.08%) 持續下跌，可能令投資者卻步。
6 個月變化：
GRND 以 (+44.69%) 的成長率脫穎而出，突顯強勁的長期成長動能。MTCH（+3.47%）呈現溫和增
長，而 BMBL（-42.49%）持續下跌，反映進一步的挑戰。

主要統計資料

市值：
與 BMBL (825,341K) 和 GRND (2,080,004K) 相比，MTCH (9,760,624K) 是一家規模顯著較大的公司，這顯示該公司具有較高的穩定性和抵禦嚴峻市場環境的能力。像 MTCH 這
類規模較大的公司，通常擁有較多資源，可應付經濟衰退或下滑。
收益和銷售：
MTCH 的年度淨收入（651,540,000）和銷售額（3,364,500,000）顯著較高，這可能顯示其財務狀況比競爭對手強。BMBL 和 GRND 的數字較低，可能限制其長期獲利能力。
Beta 值：
MTCH (1.48) 和 BMBL (1.70) 的貝他係數較高，顯示與市場相比，其風險和波動性較大。GRND 的貝他係數 (0.35) 較低，代表風險較低，但回報也可能較小。

Stone Research
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每股資訊
每股盈餘 (EPS)：
MTCH 的 EPS 最高 (0.48)，對於尋求獲利公司的投資人而言，這是一個正面指標。
BMBL 和 GRND 的 EPS 均為負值，表明這些公司目前處於虧損狀態。

比率
市盈率 (P/E)：
MTCH 的市盈率最低 (16.13)，顯示該股的估值相對於其盈利而言可能具有吸引力。
BMBL 的市盈率 (19.56) 較高，可能顯示該股價格被高估，尤其是考慮到該公司的淨虧
損。

摘要：
圖表提供三家上市公司的詳細資料： Match Group Inc (MTCH)、Bumble Inc (BMBL) 和 Grindr Inc (GRND)，這三家公司分別在納斯達克
和紐約證券交易所上市。對於有經驗的投資人而言，解讀這些圖表應包括基本面分析和技術分析，重點在於風險、成長潛力和目前的市場趨勢。

MTCH (Match Group Inc)： 看來是一家穩定且管理良好的公司，基本面強勁。技術指標和觀點顯示其成長趨勢，使其成為投資人的潛在「買
入」對象。
BMBL (Bumble Inc)： 從基本面和技術指標來看，該公司都面臨挑戰。投資人可考慮賣出或觀察該股，等待改善的跡象。
GRND (Grindr Inc)： 強勁的短期成長訊號使 GRND 成為尋求動態成長機會的投資人的亮眼選擇。其低市盈率可能進一步顯示有利的入市時
點。

為了做出最佳投資決策，建議持續監控技術指標、財務業績和市場情緒，以有效適應不斷變化的狀況。

Stone Research
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優勢 弱點 機會 威脅

市場主導地位： Match Group 擁有廣
泛的熱門約會品牌組合，例如全球市場
領導品牌之一的 Tinder。這種在業界的
強勢地位增加了其競爭優勢。
全球覆蓋： Match Group 在超過 190
個國家營運，因此能接觸到廣泛的使用
者群，並能在國際市場上實現收入多元
化。
強大的訂閱收入： Tinder Gold 和
Tinder Plus 等訂閱模式可產生穩定且
經常性的收入，為公司提供穩固的財務
基礎。
先進的技術與創新： Match Group 定
期投資於新功能和演算法的開發，增加
使用者參與度並提昇應用程式效能。
高獲利能力： 公司展現出穩健的財務業
績與高營運利潤率，使其在利潤再投資
的進一步成長上更具優勢。

對單一產品的依賴： Tinder 佔
Match Group 營收的一大部分，增
加了過度依賴單一品牌的風險。如果
Tinder 的成長放緩或失去知名度，可
能會嚴重影響公司的財務業績。
競爭日趨激烈： 約會應用程式市場出
現了更多新玩家，例如 Bumble，它
提供創新功能，對 Match Group 構
成挑戰。
隱私與安全問題： 應用程式越來越受
到與個人資料外洩有關的隱私問題的
審查，這可能會損害公司的聲譽，並
導致法律責任。
盈利模式的挑戰： 引入新的高級功能
和微交易可能會面臨用戶的抵制，影
響收入增長。

拓展新興市場： Match Group 具備
進一步拓展新興市場的潛力，例如網
路約會滲透率仍相對較低的亞洲和拉
丁美洲。
創新貨幣化模式： 引入新的高級功能
和訂閱模式，例如微交易，有助於增
加用戶消費。
發展人工智慧 (AI) 與機器學習
(Machine Learning)： 投資 AI 等先
進技術可改善使用者配對、提高參與
度，並對使用者留存率和收入產生正
面影響。
行動應用程式使用量的成長： 全球行
動使用者人數不斷增加，提供了重要
的成長機會，尤其是年輕族群。

法規變動： 全球範圍內有關資料隱私和
反托拉斯問題的法規日益增加，可能會
提高公司的營運和法律成本。
競爭日益激烈： 新的約會應用程式，例
如 Bumble 或 Facebook Dating，
可能會吸引使用者，進而降低 Match
Group 的市場佔有率。
經濟衰退： 如果發生全球經濟危機或衰
退，用戶可能會限制訂閱和高級服務的
支出，從而對公司收入造成負面影響。
行銷成本上升： 為了維持其市場地位，
Match Group 可能需要在行銷和使用
者取得方面投入大量資金，這可能會增
加營運成本並降低利潤。
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摘要：

Match Group Inc 是線上約會市場的佼佼者，擁有廣泛的品牌組合，業務遍佈全

球。該公司受惠於優越的市場地位和強勁的現金流，得以進一步成長和擴張。然而，

日益激烈的競爭、對 Tinder 的依賴以及監管變動等挑戰可能會對未來的成長構成威

脅。Match Group 有機會透過地域擴張、技術創新和使用者貨幣化來進一步發展，

但需要小心管理與動態變化的市場和法規相關的風險。

投資人應密切注意該公司如何因應這些挑戰，同時評估其把握新興機會的能力。
Stone Research
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競爭對手（行業競爭）： 高

約會應用程式產業競爭激烈，許多業者同時在全球和當地市場營運。主要的競爭者，如 Bumble、Facebook
Dating 和 Grindr，不斷推出新功能和解決方案來吸引使用者。
關鍵因素
產品差異化：
約會應用程式的功能、獲利模式和目標使用者群各不相同。競爭對手可能會推出創新功能，迫使 Match
Group 不斷改善產品。
使用者的轉換成本：
對使用者而言，轉換至其他平台相對容易且成本低廉，因而增加競爭的激烈程度。
高行銷成本：
公司需要在行銷上投入大量資金以取得並留住使用者，這會提高營運成本並影響獲利能力。

新進入者的威脅（潛在的新玩家）： 中度

新約會應用程式的進入門檻相對較低，讓新公司可以輕鬆進入市場。然而，要維持市場佔有率，就必須在行銷、
技術開發和使用者取得方面投入大量資金。
關鍵因素
低初始成本：
開發新的約會應用程式所需的初始資源相對較低，可鼓勵新加入者。
網路效應：
Match Group 受惠於網路效應，這表示其應用程式的價值會隨著使用者數量增加而增加。新加入者可能難以
達到與 Tinder 等主要平台競爭的臨界質量。
品牌建立：
新加入者必須投入大量資源建立品牌知名度與使用者信任，這可能會成為進入的障礙。

波特五力 1/3

產業競爭對手
（產業競爭對手）

買方力量（客戶
的議價能力）

替代品的威脅
（替代產品或服

務）

供應商力量（供應商
的議價能力）

潛在新進者（新進
者的威脅）
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供應商力量（供應商的議價能力）： 低

I在約會應用程式產業中，供應商扮演的角色有限，對 Match Group 的影響力也
相對較低。供應商包括技術供應商、付款平台、廣告服務和託管服務。
關鍵因素
多元化的技術供應商： Match Group 使用各種技術服務 (例如雲端服務、分
析) 供應商，降低他們的議價能力。
供應商切換成本低： 公司可以相對容易地在技術或廣告供應商之間轉換，進
一步降低他們的議價能力。
依賴科技巨頭： 雖然對 Apple 和 Google（App Store、Google Play）等
平台的依賴相當大，但 Match Group 有機會透過談判，避免被單一平台壟
斷。

買家力量   (顧客的議價能力）： 高

約會應用程式的使用者擁有強大的議價能力，因為他們可以輕鬆地在不同平台之間切換。市場上各式各樣的應用程式讓使用者可以嘗試不同的選擇，迫使 Match Group 不斷改善其
產品。
關鍵因素
轉換成本低： 使用者可以輕易轉換至競爭對手的應用程式，增加他們的議價能力。
提供免費選擇： 許多約會應用程式都提供免費版本，降低使用者為高級服務付費的意願。
評論與評分的影響： 使用者的評論與評等會大大影響應用程式的聲譽，迫使 Match Group 維持高品質的服務。

替代品威脅（替代產品或服務）： 中度

約會產業存在來自替代品的威脅，但威脅程度適中。替代品包括建立人際關係的其他方式，例如真
實生活（線下）會面、社交活動或較新形式的社交媒體（例如 Facebook、Instagram）。
關鍵因素
線下約會： 傳統結識新朋友的方式，例如社交活動，仍然是約會應用程式的替代方式，儘管數
位化和社會變遷正推動應用程式日益普及。
社交媒體： Instagram 或 Facebook 等社交平台也可作為建立新聯繫的平台，使其成為傳統
約會應用程式的替代品。
對約會應用程式的接受度提高： 約會應用程式越來越受歡迎，並被接受為建立關係的主要方
式，這降低了替代品所構成的威脅。Stone Research
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摘要：
Match Group Inc. 所經營的產業競爭激烈且變化多端。該公司受益於其強大的市場地位和網絡效應，這為其提供

了超越新進入者的關鍵優勢。Match Group 擁有廣泛的約會應用程式產品組合，業務範圍遍及全球，因此能夠將

營收多元化，並有效回應不斷變化的使用者需求。

然而，該公司必須因應各種挑戰，例如客戶的議價能力日益提高，他們可以輕鬆地在競爭應用程式之間轉換，以及

來自社交媒體或新應用程式等替代品的壓力。雖然進入門檻相對較低，但像 Match Group 這類的主要業者因其

雄厚的財務資源、知名品牌以及使用者的信任而佔有優勢。

未來，維持創新和進一步投資於人工智慧等技術（可提高使用者參與度和配對品質）將至關重要。此外，還必須監

控法規變化，並適應不斷成長的資料隱私需求，以避免潛在的法律風險。

Stone Research
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風險分析 1/3

市場風險 財務風險

競爭激烈： 線上約會產業競爭激烈，有許多業者如 Bumble、
Grindr，以及能以創新功能和商業模式吸引使用者的新約會應
用程式。競爭者可能導致價格壓力和市場佔有率降低，對
Match Group 的營收和獲利能力造成潛在負面影響。
使用者偏好的改變： 用戶對約會應用程式的偏好可能隨時改
變。新應用程式的流行或社會趨勢的改變，可能導致 Match
Group 平台的使用者參與度降低，對其營運表現造成負面影
響。
宏觀經濟因素的影響： 全球經濟放緩、衰退或失業率上升可能
會導致消費者在應用程式訂閱等高價服務上的支出減少。這些宏
觀經濟因素尤其會影響年輕使用者，而年輕使用者是 Tinder 等
應用程式的主要族群。

對單一收入來源的依賴： Match Group 收入的很大一部分
來自 Tinder，這是其產品組合中的主導品牌。Tinder 的任
何成長放緩或喪失知名度都可能嚴重影響公司的財務業績。
過度依賴單一收入來源會增加財務風險。
貨幣波動： 由於 Match Group 在國際市場營運，貨幣波動
可能影響其財務表現。貨幣波動會影響收入、成本及營運開
支，進而對獲利能力造成負面影響。
信用風險與債務：高額債務可能會增加公司的信用風險。利
率上升可能會增加償還債務的成本，對財務業績造成負面影
響，並限制公司投資未來成長的能力。Match Group 必須有
效管理資產負債表，以避免流動資金問題。
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法規風險營運風險

資料安全與使用者隱私權： Match Group 管理大量使用者的個
人資料，因此成為網路攻擊的目標。資料外洩或隱私權事件可能
導致嚴重的法律後果、聲譽損失，以及使用者信任度降低，對公
司營運造成潛在的負面影響。
技術與創新管理： 科技產業需要不斷投資創新與技術更新。如果
Match Group 無法跟上科技快速發展的腳步，就有可能失去競
爭優勢。高速的創新對於維持使用者參與度和改善應用程式體驗
至關重要。
有效的人才管理： 對最優秀科技和軟體工程人才的高度競爭，會
造成招募和保留人才的挑戰。失去關鍵員工可能會對創新速度以
及公司推出新產品和服務的能力造成負面影響。

資料隱私權法規的變更： 不斷演進的資料保護法規，例如歐洲
的 GDPR 或美國的隱私權法律，可能會增加營運成本，並導致
違規的財務懲罰。個人資料的隱私權要求可能會要求在技術基
礎架構和資料管理流程上增加投資。
反壟斷管制： 身為市場上最大的業者之一，Match Group 可
能會受到反壟斷機關的審查。反壟斷法規可能會限制該公司執
行合併與收購的能力，有可能妨礙其市場擴張與成長機會。
不同國家的政策與法規變動： 全球營運意味著 Match 集團必
須適應不同地區的多樣化法規。政治不穩定和政策變更，尤其
是在新興市場，可能會對營運構成風險，並增加合規負擔。
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摘要：
Match Group Inc. 所經營的科技產業正處於蓬勃發展的階段，其
中醞釀著眾多機會與風險。主要的市場風險，例如激烈的競爭和
使用者偏好的改變，可能會影響公司維持其領導地位的能力。營
運風險，包括資料安全和技術創新，對維持使用者信任和支持公
司進一步成長至關重要。

財務風險，例如對單一收入來源的依賴和貨幣波動，可能會影響
公司的財務穩定性。Match Group 也必須因應不斷增加的法規要
求，這些要求可能會提高營運成本或限制業務的靈活性。

為了將風險降至最低，Match Group 應該持續多樣化產品組合、投資技術以確保資料安全，
並監控不斷演進的法規。此方法將可讓公司維持在全球約會應用程式市場的領導地位。

風險分析 3/3
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財務業績概覽

06 基本面分析

Match Group 是全球線上約會市場的領導者，以 Tinder 和 Hinge 等應用程式佔據主導地位。以下是該公司近年來的主要財務業績概況：

營收

2023 年，Match Group 實現營收約 32 億美
元，同比增長約 8%.這一增長主要由 Tinder
帶動，其營收約佔公司總營收的 60%，以及
Hinge 的快速增長，Hinge 已成為公司旗下
第二重要的品牌。

營運利潤 (EBIT)

營運利潤約為 12 億美元，提供約 38% 的穩健
營運利潤率。Match Group 藉由其可擴充的
商業模式達到高獲利能力，相較於訂閱產生的
營收，單位獲取成本相對較低。

淨利潤

2023 年，公司淨利約為 7.4 億美元，淨利率
約為 23%。如此高的獲利能力反映出 Match
Group 強大的市場地位及低廉的營運成本。Stone Research
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資產負債表分析

資產

截至 2023 年底，Match Group 的資產總值約
為 65 億美元，其中約 13 億美元為現金及現金
等價物。公司擁有穩定的資產基礎，可支援進
一步的成長，以及對新技術和收購的投資。

負債

該公司的負債約為40億美元，其中大部分是長
期債務。雖然債務水平相對較高，但由於現金
流強勁，該公司能夠履行其義務。

股權

該公司的股本約為 25 億美元，使其債務負債
比相對健康。債務權益比率約為 1.6 倍，這對
於在科技領域運營的公司來說是一個可以接受
的水準。

公司的資產負債表分析顯示 Match 集團的財務結構健全，但也存在某些與債務相關的風險元素。
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債務

淨債務

Match Group 的凈債務約為 27 億美元。這一
債務水準可能會引起一些擔憂，尤其是在經濟
放緩的情況下。但是，公司定期履行其義務並
保持穩定的財務政策。

債務與 EBITDA 比率 償債成本

償債成本完全由公司的營業利潤支付，利息覆
蓋率約為5倍，表明公司能夠輕鬆償還其利息
義務。

債務與 EBITDA 的比率約為 3.5 倍，對於此類公司
來說，這在可接受的範圍內。該比率表明 Match
Group 可以償還債務，但債務水準的增加可能會限
制未來的投資機會。
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現金流分析

經營現金流

2023年，Match Group 產生了約12億美元的
經營現金流。這筆現金流主要由 Tinder 和
Hinge 等約會應用的訂閱收入驅動，這些應用
是公司運營的主要引擎。強勁的經營現金流凸
顯了公司即使在充滿挑戰的市場條件下也能產
生現金的能力。

投資現金流

投資活動產生的現金流約為 3 億美元（負
值）。Match Group 積極投資於其應用程式的
開發，包括新技術、功能和潛在收購，以支持
進一步增長。投資流出增加與約會應用市場競
爭加劇和創新需求有關。

融資現金流

來自融資活動的現金流約為 8 億美元（負
值）。該類別的主要支出包括債務償還、股息支
付和股票回購計劃。該公司始終履行其長期義
務，並尋求通過減少流通中的股票數量來提高
股東價值。

自由現金流 （FCF）

自由現金流是公司財務穩定性的關鍵指標，約為9億美元。正自由現金流表明，在核算投資費用后，公司仍會產生大量現金，可用於償還債務、股息或進一步投資
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關鍵財務指標 1/2

毛利率

描述： 毛利率表示在扣除銷
貨成本 （COGS） 后，仍有
多少部分收入可以支付財務和
運營費用。
價值： Match Group 保持
75-80% 的高毛利率。這反映
了與數位服務和高效運營相關
的低可變成本。
意義：高毛利率表明銷售盈利
能力強，這使公司能夠將利潤
再投資於增長並支付核心運營
成本。

營業獲利率 （EBIT Margin）

描述： 營業獲利率顯示公司
在支付所有運營成本后但在稅
金和利息之前保留為營業利潤
的收入百分比。
價值：Match Group 的營業
獲利率在 35-40% 之間。這反
映了該公司能夠以相對較低的
成本從其核心業務中獲得可觀
的利潤。
意義： 高營業獲利率表明有
效的成本管理，提高了公司在
運營層面創造利潤的能力。

淨獲利率

描述： 凈獲利率是一個指
標，用於顯示在考慮所有成本
（包括稅費和利息）后，收入
中有多少部分仍為凈利潤。
價值： Match Group 的凈獲
利率約為 20-25%，表現出強
大的扣除所有成本後產生利潤
的能力。
重要性：高凈獲利率表明
Match Group 有效地管理了
運營和財務成本，為股東帶來
了更大的回報。

債務與 EBITDA 比率

描述： 債務與 EBITDA 比率
衡量債務與息稅折舊攤銷前利
潤 （EBITDA） 的比例。它
評估公司使用運營收益償還債
務的能力。
價值：Match Group 的債務
與 EBITDA 比率約為 3.5
倍。這表明債務水平相對較
高，但隨著時間的推移，公司
產生了足夠的營業利潤來償還
債務。
意義：高債務水準代表潛在風
險，但穩定的現金流和高經營
盈利能力使公司能夠有效地管
理其債務義務。
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利息覆蓋率

描述： 該比率衡量公司的營業
利潤 （EBIT） 可以支付其利
息支出的次數。
價值： Match Group 實現了
5 倍的利息覆蓋率，這意味著
該公司能夠輕鬆地從其營業利
潤中支付數倍的利息成本。
意義： 高利息覆蓋率表明公司
擁有穩定的財務結構，不太可
能面臨償債問題。

自由現金流 （FCF）

描述： 自由現金流是指扣除
資本支出 （CapEx） 后經營
活動產生的現金。它顯示公司
有多少現金可用於償還債務、
支付股息、股票回購或投資。
價值： Match Group 每年產
生約 9 億美元的自由現金流。
意義：高自由現金流表明公司
產生了足夠的現金來履行義
務，同時還通過戰略再投資增
加了股東價值。

債務股本比

描述： 債務權益比率衡量公
司債務相對於其權益的比例。
它顯示了公司財務結構在多大
程度上由債務與股本融資。
價值：Match Group 的凈債
務權益比率約為 1.6 倍。
意義：高債務權益比率表明債
務水準很高，但強勁的現金流
和高運營盈利能力使公司能夠
有效地管理其債務。

流動比率

描述： 流動比率衡量公司使
用流動資產履行短期義務的能
力。
值：Match Group 的流動比
率為 1.3 倍。
意義：流動比率高於 1 表明公
司有足夠的營運資金來支付短
期負債，反映出良好的財務流
動性。

每股收益 （EPS）

描述： EPS 衡量公司每股股票的利潤。它是投資者最重要的指標之一。
價值： Match Group 產生的每股收益約為 2.65 美元。
意義：高且不斷增長的每股收益是強勁的盈利表現和公司增加股東價值的能力的信號。
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財務場景

樂觀情景：
假設用戶數量持續增長和對在線約會的需求增加，Match Group 的收入每年可以增加約 10-15%。
Hinge 應用的進一步開發和向新市場的擴張可能會增加訂閱收入。
將 40% 左右的高營業獲利率以及強勁的現金流，將允許進一步償還債務並增加股東的股息。

01.

中立情景：
收入年增長率約為 8%，Tinder 繼續佔據主導地位，其他應用保持穩定增長。
債務水準保持穩定，通過產生的現金流繼續償還債務。
保持穩定的營業獲利率和高自由現金流。

02.

悲觀情景：
用戶增長放緩和來自新市場參與者的競爭壓力可能會導致收入停滯不前。
在利潤下降的情況下，高債務水準就會成為問題，可能需要進行債務重組。
營業獲利率下降和難以償還債務可能會對公司的價值及其投資於增長的能力產生負面影響。

03.
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結論

Match Group 是一家穩定且盈利的公司，在全球在線約會市場佔據主導地位。
由於其可擴展的商業模式和對其服務不斷增長的需求，該公司實現了高獲利
率。儘管債務水平相對較高，但強勁的現金流使其能夠償還債務並繼續投資於
增長。
主要風險因素是對單一應用 （Tinder） 的依賴和市場競爭的加劇。從長遠來
看，該公司必須繼續實現收入來源的多元化，以最大限度地降低 Tinder 主導地
位下降的風險。Match Group 為未來做好了準備，但應仔細監控債務水準和對
新技術的進一步投資。
在樂觀的情況下，Match Group 可以繼續增長，股東可以預期利潤和股息支付
會增加。然而，與競爭壓力和債務問題增加相關的悲觀情景可能會對公司的長
期價值產生負面影響。
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支撐線（紅色）：
該圖表顯示四個支撐位：

34.61 美元 – 最近的支撐位，可以在價格上漲之前進行測試。
它之前曾舉行過多次測試並反彈。
32.51 美元 – 更深的支撐位，作為過去價格行為停止的邊界。
29.71 美元和 27.86 美元 – 在急劇下跌的情況下可能會測試
的較低關鍵支撐位。它們代表了重要的觀察點，以防較短的
支撐位失效。

Tekst akapitu

阻力線（綠色）：
42.45 美元的阻力位標誌著門檻，如果價格突破該門檻，可
能會出現更強勁的增長。突破該水準將確認上升趨勢的持
續，併為向更高水準增長開闢道路。

上升趨勢線 （橙色）：
這條線代表當前的上升趨勢，反映市場穩定。只要價格保持
在這條線上方，許多因素都會支援買家。跌破趨勢線可能預
示著走弱並可能走向更低的支撐位。

購買區域（圓圈）：
突出顯示的圓圈標記潛在的購買區域。這些是價格接
近支撐線或趨勢線並隨後向上反彈的點。如果市場確
認其上漲趨勢，這些區域可能會引起尋求有利切入點
的交易者的興趣。

其他指標：
圖表上顯示的指數移動平均線 （EMA） 表明短期 EMA （9， 20） 和長期 EMA （50， 200） 表明在
之前的下跌之後緩慢上升。如果較短的 EMA 從下方穿過較長的 EMA，則可能預示著買入機會。

一般解釋：
上升趨勢：價格處於上升路徑上，表明投資者仍然對進一步增長持樂觀預期，前提是支撐位保持不變。
在支撐位附近買入：投資者可能會考慮在支撐線附近買入，尤其是在價格從這些水平反彈時。
小心阻力位附近：接近阻力位需要謹慎，因為如果未能突破，價格可能會反轉或走弱。

該圖表為投資者提供了積極的信號，但進一步的增長取決於價格是否保持在支撐位上方並跟隨上升趨勢。

07 技術分析
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08 我們的觀點 

 Tinder 仍然是最受歡迎的應用程式，但 Bumble 和 Hinge 等競爭對手越來越受歡迎。很大一部分使用者正在尋找認真的關係，這表明人們不再
將應用程式視為短期接觸的工具，而且將其視為建立持久關係的工具。這一趨勢反映了更廣泛的社會和技術變化。約會應用程式用戶數量的增加
可能與遠端工作的日益普及有關，這限制了結識新朋友的傳統方式，迫使許多人使用在線平臺。使用者的多樣性也是一個重要方面，越來越多的
LGBTQ+ 人使用這些應用程式。因此，可以看出，約會應用程式正在成為現代社交生活不可或缺的一部分，以適應我們建立和管理在線關係方式
的變化。從這個角度來看，Match Group 作為市場領導者，完全有能力進一步發展其產品群組並進行創新，以滿足不同需求 使用者組。 
 
2023年皮尤研究中心的一篇文章討論了有關美國在線約會的主要發現。大約 30% 的美國成年人使用過約會應用程式，其中 12% 的人通過這些平
臺找到了持久的關係。然而，體驗各不相同 - 雖然許多用戶報告了成功，但其他人抱怨沮喪、膚淺和負面互動，例如不適當的消息。很大一部分使
用者是 LGBTQ+ 人群，他們比異性戀使用者更有可能使用該應用程式。該應用程式對人際關係的總體影響仍然喜憂參半。

Source: https://www.pewresearch.org/short-reads/2023/02/02/key-findings-about-online-dating-in-the-u-s/

反饋
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趨勢和創新

約會應用程式繼續動態發展，它們的未來可能包括幾個有趣的趨勢和創新：

個人化和 AI：

描述： 利用人工智慧更好地匹配
使用者。演算法不僅分析使用者
配置檔，還分析行為、偏好和交
互，以提供更準確的合作夥伴建
議。
優點： 實現更精確和有效的匹
配，有可能提高應用程式的有效
性並提高日期的品質。

安全和隱私：

描述： 個人數據保護和使用者安
全的重要性日益增加。應用程式
正在引入更好的身份驗證方法、
加密通信和隱私管理選項。
優點：降低欺詐、詐騙和未經授
權訪問個人數據的風險，提高應
用程式使用的舒適度和安全性。

視頻和VR：

描述： 視頻功能和潛在的虛擬實
境 （VR） 技術的整合。視頻允
許視頻通話，而 VR 可以創造更
加身臨其境的約會體驗。
好處： 簡化建立聯繫的過程，可
以提高對話的真實性和參與度，
提供創新的互動方式。

心理支援：

描述： 在約會應用程式中整合諮詢
服務和情感支援的可能性。這可能
包括訪問心理支援團體或平臺。
好處： 説明使用者應對與約會相關
的情感挑戰，改善整體體驗和心理
健康。

與其他平臺整合：

描述： 約會應用程式與社交媒體
或其他平台之間的合作增加。這
可能包括通過其他帳戶的登錄選
項以及共用資訊或照片。
優點： 簡化應用程式使用並增加
功能，允許使用者無縫連接其帳
戶並共用內容。

道德與文化：
描述： 對約會的心理健康和道德
方面的興趣日益濃厚。應用可以
通過納入文化和情感因素，以更
積極的方式處理人際關係。
好處： 鼓勵更好、更尊重的用戶
行為，提高使用約會應用程式的
整體體驗和滿意度。

遊戲化：

描述： 將遊戲元素（例如挑戰、
獎勵或排名）整合到交友應用
中。這可以使應用程式使用更具
吸引力和樂趣。
好處： 提高用戶參與度，激勵他
們進一步探索應用程式並改善約
會體驗。

包含：

描述： 約會應用程式越來越關注
多樣性，提供針對特定社會群體
（例如 LGBTQ+ 個人、殘疾人或
具有各種性取向的人）量身定製
的功能。
好處： 確保所有社會群體都有平
等的機會找到伴侶，促進更大的
多樣性和包容性。
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元界
作為一種發展中的虛擬實境，元宇宙有可能改變生活的許多方面，包括約會。以下是元宇宙影響約會平臺的一些主要方式：

01.
.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

虛擬會議
描述： 元宇宙可以創建虛擬空間，用戶可以在真實的三維環境中見面和交談。
好處 提供以更身臨其境的方式體驗約會的可能性，例如，通過探索虛擬地點、
參加活動或一起享受遊戲和視頻活動。

真實的互動
描述： 借助先進的 VR 和 AR 技術，使用者可以創建更真實、更吸引人的交互，
類似於現實生活中的會議。
好處 增加建立更深入、更真實的情感聯繫的機會，提高約會和關係的品質。

個性化和頭像
描述： 在元宇宙中，用戶可以創建和自定義他們的頭像，從而更好地表達自我
和個性。
好處： 使用戶能夠以更接近他們的願望或真實身份的方式展示自己，從而更容
易吸引相容的合作夥伴。

共享經驗
描述： 元宇宙提供了參與共用體驗的機會，例如音樂會、展覽或遊戲，這些都可以
作為獨特的約會創意。
好處： 允許情侶分享獨特的經歷，加強紐帶並創造共同的回憶。

安全與控制
描述： 虛擬環境可以提供更好的交互控制，以及其他保護機制，例如隱
私控制或身份驗證。
好處 提高使用者在線約會期間的安全性和舒適度，並有助於調節不當行
為。

可訪問性和包容性
描述： 元宇宙可以讓那些在參與傳統約會形式中面臨挑戰的個人（例
如，由於殘疾）而能夠進行約會。
好處 為那些處於獨特環境中可能難以社交的人擴大了約會機會。

教育與指導
描述： 元宇宙可以託管虛擬諮詢中心或培訓研討會，提供有關約會和人際關
係的支援和教育。
優點：在更具交互性和吸引力的環境中為使用者提供專家建議和支援。

新的變現模式
描述： 元宇宙可以為約會應用程式帶來新的貨幣化機會，例如付費體驗或對
虛擬地點的獨家訪問。
好處： 為平台創造新的收入來源，並支援為用戶開發各種優惠。
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科學研究 1/2

在 2023 年和 2024 年，進行了幾項心理學研究，以分析與在現實生活中建立聯繫和使用約會平臺相關的挑戰。以下是一些突出這些方面的研究範例：

1.研究 “社交焦慮在在線約會中的作用：回顧和薈萃分析”
（2023）：

作者： Dr. Emily Johnson 和 Dr. David Smith
描述： 本研究回顧和薈萃分析了關於社交焦慮對約會應用程式使用影響的研究。研
究表明，社交焦慮程度較高的人經常使用約會平臺作為面對面互動的替代方案，例
如在街上結識新朋友。約會應用程式提供了控制互動和減少與陌生人直接接觸相關
的壓力的可能性。
調查結果：與現實生活中的互動相比，社交焦慮程度較高的約會應用使用者通常報
告說，他們在虛擬環境中的舒適度和信心更高。

2.研究 “在線約會和'社交技能'缺陷：來自縱向研究的見解”
（2024）：

作者： Dr. Jessica Turner 和 Dr. Michael Lee
描述： 這項縱向研究考察了建立面對面聯繫的困難與使用約會平臺之間的關
係。研究人員分析了日常生活中的社交互動問題，例如在街上發起對話的問題，
以及它們對使用約會應用程式的可能性的影響。
調查結果：難以發起面對面互動的人經常尋求其他方式來建立聯繫，例如通過約
會應用程式，以提高他們的舒適度並減少焦慮。研究表明，應用程式可以提供支
援性環境，幫助緩解與直接互動相關的恐懼。
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在 2023 年和 2024 年，進行了幾項心理學研究，分析了與在現實生活中建立聯繫和使用約會平臺相關的挑戰。以下是針對這些方面的研究範例：

3.研究“導航社交互動：在線約會平臺如何影響社交技能發展”（2023
年）：

作者： Dr. Sara Thompson 和 Dr. Robert Green
描述： 本研究側重於使用約會平臺對社交技能發展的影響。它分析了積極使用約會
應用程式的人與喜歡傳統互動形式的人在社交技能發展方面的差異。
調查結果：研究發現，使用約會應用程式的人通常依賴文本和虛擬通信，這可能會
限制他們直接互動技能的發展。據觀察，這些人在進行現實生活中的對話時可能會
遇到困難。然而，該研究證實，約會應用程式通常被用作避免直接對抗並在用戶感
覺更舒適的環境中尋求互動的一種方式。

4.研究“社交互動和在線約會：探索面對面社交技能與數位約會
偏好之間的關係”（2024 年）：

作者： Dr. Laura Martinez 和 Dr. James Brown
描述： 本研究考察了與現實生活中互動相關的社交技能如何影響使用約會平
臺的偏好。研究人員根據社交技能和在日常生活中建立聯繫的偏好分析了約
會方法的差異。
調查結果：結果表明，難以進行面對面互動的人經常使用約會平臺作為替代
方案，以避免與直接互動相關的壓力。此外，使用約會平臺可以作為那些希
望提高社交技能的人的一種“培訓”形式。

這些研究強調了與建立現實生活聯繫相關的挑戰如何影響約會平臺的使用，以及這些應用程式如何作為克服社交互動困難的支持系統。
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09 我們的團隊

公司管理
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棋盤經驗和花絮 1/2

Mr. Bernard Kim

經驗：Bernard Kim 於 2022 年 5 月上任，是
Match Group 的現任首席執行官。在加入 Match
Group 之前，他是 Zynga 的總裁，負責移動遊戲
開發的全球運營和戰略。此前，他曾在 Electronic
Arts （EA） 工作，負責管理手機遊戲部門。
花絮：Kim 在 Words With Friends 和
FarmVille 等流行手機遊戲的全球成功中發揮了關
鍵作用。

Ms. Sharmistha Dubey

經驗：Sharmistha “Shar” Dubey 於 2020 年 3
月至 2022 年 5 月擔任 Match Group 的首席執行
官。此前，她是 Match Group 的總裁，負責監督
Tinder、Match.com、OkCupid 和 Hinge 等產
品。在此之前，她在公司內擔任過各種領導職務。
花絮：Dubey 是一名訓練有素的工程師，在將
Match Group 轉變為在線約會市場的全球領導者
方面發揮了重要作用。

Mr. Gary Swidler

Mr. Glenn Schiffman Mr. Thomas McInerney

Mr. D. V. Williams

Mr. Philip Eigenmann

經驗： Glenn Schiffman 擔任 Match Group 的
首席財務官至 2021 年。在此之前，他曾擔任
Match Group 的母公司 IAC 的首席財務官。他現
在參與各種諮詢和投資職務。
花絮：Schiffman 在多家公司的 IPO 過程中以及
管理複雜的財務結構方面發揮了關鍵作用。

經驗： Thomas McInerney 目前是 Match
Group 的母公司 IAC （InteractiveCorp） 的首
席執行官。他在管理數位媒體和技術方面擁有豐富
的經驗，之前曾在華特迪士尼公司工作。
花絮：McInerney 在將 Match Group 從 IAC 分
拆為一個獨立的公共實體的過程中發揮了關鍵作
用。

經驗：Gary Swidler 是 Match Group 的現任首席
財務官兼首席運營官。在加入 Match Group 之前，
Swidler 是美銀美林的董事總經理，專門從事投資銀
行業務。
花絮：在 COVID-19 大流行期間，Swidler 在管理
Match Group 的財務方面發揮了重要作用，因為公
司適應了新的運營條件。

經驗： D. V. Williams 擔任 Match Group 的首席人
力資源官 （CHRO），負責人力資源戰略和組織文化。
在加入 Match Group 之前，他曾在 Kimberly-Clark
和 PepsiCo 等公司工作。
花絮： Williams 是建立包容性職場文化以及實施多元
化和平等舉措的專家。

經驗： Philip Eigenmann 擔任 Match Group 的
首席會計官 （CAO）。他的經驗包括在技術和金融
行業的公司管理會計職務。
花絮：Eigenmann 在公司內部實施新會計準則方
面發揮了關鍵作用。
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Mr. Jared Sine

經驗： Jared Sine 曾擔任 Match Group 的首席
法務官兼公司秘書，負責管理公司的法律和監管問
題。在加入 Match Group 之前，他曾在 Expedia
擔任高級法律顧問。
花絮：Sine 在眾多交易和收購中發揮了關鍵作用，
鞏固了 Match Group 在在線約會市場的地位。

Mr. Stephen Bailey

經驗：Stephen Bailey 是 Match Group 的首席
資訊安全官 （CISO），負責網路安全和用戶數據保
護。在加入 Match Group 之前，他曾在 Dell 等公
司擔任安全職務。
花絮： Bailey 擅長識別威脅和構建抵禦網路攻擊的
彈性系統。

Ms. Ann McDaniel

Ms. Melissa Brenner Ms. Wendi Murdoch

Ms. Pamela Seymon

Mr. Alan Spoon

經驗： Melissa Brenner 擔任 Match Group 的首
席行銷官 （CMO）。她在數字行銷和品牌戰略方面
擁有豐富的經驗，之前曾在 NBA 工作，負責聯盟
的數字化轉型。
花絮：Brenner 在開展全球營銷活動方面發揮了重
要作用，這些活動提升了 NBA 在國際舞臺上的品
牌形象。

經驗： Wendi Murdoch 是一位企業家和投資者，
以對科技初創公司和媒體的大量投資而聞名。她還
被認為是媒體大亨魯珀特·默多克 （Rupert
Murdoch） 的前配偶。
花絮：Wendi Murdoch 活躍於電影和技術行業，
投資於現代媒體和人工智慧。

經驗： Ann McDaniel 是 Match Group 的董事會
成員，在新聞和媒體管理方面擁有豐富的經驗。她之
前曾在華盛頓郵報公司擔任執行副總裁。
花絮： McDaniel 以其在《華盛頓郵報》重組和開發
數字媒體方面的工作而聞名。

經驗： Pamela Seymon 是 Match Group 的一名律
師和董事會成員。她在與公司和國際交易相關的法律事
務方面擁有豐富的經驗。
花絮：Seymon 為科技市場的關鍵併購提供諮詢。

經驗： Alan Spoon 是風險投資公司 Polaris
Partners 的合夥人，也是 Match Group 的董事會
成員。此前，他曾擔任華盛頓郵報公司的總裁。
花絮： Spoon 在投資初創公司方面擁有豐富的經
驗，尤其是在媒體領域，並監督了 Polaris
Partners 成長為一家領先的風險投資公司。
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10 交易員

投資公司的公司 1/2
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Vanguard、BlackRock 和 State Street 等大型投資機構在金融市場中發揮著關
鍵作用，他們參與資產可以表明其吸引力和穩定性。這些機構的存在增加了資產的
信心和可預測性，從而可以吸引個人投資者。但是，這些機構的投資決策會對市場
產生重大影響，因此在做出自己的決定時值得遵循它們。被動基金進行長期投資，
從而穩定價格，而對沖基金則採用更多的投機策略。少數大型機構手中的股票高度
集中可能會對市場構成風險，因為它們的出售決定會引發價格的快速變化。

投資公司的公司 2/2
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11 內部交易

政治 - 國會交易

總結：

對於投資者來說，國會議員進行的金融交易可以作為有價值的資訊來源。它們可以被視為市場走勢、監管環境變化或對特定行業的普遍情緒的潛在指標。監控這些
數據可以更好地了解投資偏好和政治決策帶來的機會。

有關國會議員（如 Ron L. Wyden）的金融交易數據對投資者來說非常重要，因為：

它們預示著未來的市場動向：國會議員可能有機會獲得內幕資訊，這意味著他們的投資決策可能預示著未來的市場變化。

它們有助於跟蹤行業偏好：對特定行業的頻繁投資可能會突顯這些行業的預期增長。
它們表明監管變化：在重大政治決定之前出售或購買股票可能預示著立法即將發生變化。
它們提供了時間洞察：政策制定者在重大事件之前或之後的決策可能表明交易的最佳時機。
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內幕交易 3/3

這些數據為投資者提供有關公司員工投資活動的
資訊，例如股票的買賣。

投資者可以將這些數據解釋為對公司信心的指標：頻
繁購買股票可能表明員工對公司未來增長的信心，而
銷售額可能表明對公司的未來或利潤實現的擔憂。此
外，激烈的交易活動可能表明公司發生了重要變化，
員工可能比市場更早地瞭解這些變化。

觀察這些變動可以讓投資者更好地評估公司內部的情
緒，並可能調整自己的投資決策。
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對沖基金交易 2/2

這些數據顯示了各種共同基金和對沖基金的投資活動，包括其股票買
賣資訊。對於投資者來說，它們很重要，因為：

它們提供了跟蹤主要參與者的趨勢和投資決策的機會。

數據顯示哪些基金在買入，哪些基金在賣出股票，這可以表明他們對市場的預測。例
如，大額購買可能表明股票價值的預期增長。
評估市場情緒：許多基金拋售股票可能被視為對特定公司或行業的未來持悲觀態度的信
號，而買入股票可能表明樂觀。

投資組合的變化：觀察基金投資組合的構成變化有助於投資者瞭解哪些股票被專業人士
認為有價值，哪些股票可能有價值。
潛在的投資信號：大型基金的大量買入或賣出可以作為自己做出投資決策的信號。例
如，如果一隻基金大量出售股票，它可能會促使其他投資者仔細分析情況。

對於投資者來說，這些數據是監控市場走勢並根據消息靈通的大型金融機構的行為做出
更好投資決策的寶貴工具。
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預測股票價格

價格預測

正如 33 位分析師分析的那樣：

MTCH 對未來 12 個月的平均股價預測為 43.2 美元。
這意味著該股當前價值可能增加16.1%。
預測範圍從 33.3 美元到 57.75 美元不等，這表明分析師之間的意見存在差異。

預測
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預測和分析建議
值得注意的是，大多數分析師對公司的未來持樂觀態度：

33 位分析師建議購買該股，強調 MTCH 的市場前景樂觀。
餅圖沒有顯示“賣出”建議，大多數分析師傾向於“持有”或“買入”。

推薦趨勢
最近幾個月，觀察到 「購買」 建議的增長趨勢。從歷史上看，“持有”建議佔主導地位，這可能表明投資者對公司未來
的信心增強。

財務預測
MTCH 的財務分析還為未來提供了可喜的結果：
收入：
今年：35.8 億美元，比上一年增長 5%。
明年：預計收入為38.8億美元，加速增長率為6.5%。

每股收益 （EPS）：
今年：每股收益為 2.00 美元，增長 16.8%。
明年：預計每股收益為 2.50 美元，增長 22%。

這些數位表明，MTCH 不僅能夠增加收入，而且能夠提高盈利能力，這對投資者來說至關重要。

總結：

Match Group （MTCH） 似乎正處於一個充滿希望的增長軌道上，對股價和財務業績都有積極的增長預測。分析師的建議主要是積極的，這可能會鼓勵投資者
考慮投資這家公司。然而，與任何投資一樣，在做出決定之前仔細分析風險和機會至關重要。
這種詳細的分析為投資者提供了更好地瞭解 Match Group 市場地位並做出明智投資決策的潛力。
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我們專有的類比模型基於邏輯回歸和隨機決策樹重新計算財務和巨集觀經濟指標，可以準確評估 Match Group 從 2020 年到 2023 年的財務狀況。收入增長、營業獲利率提高和債
務減少等指標凸顯了該公司日益穩定的財務。

結果解釋：

穩定的收入和利潤增長：從 2020 年到 2023 年，Match Group 表現出穩定的收入增長，這對於一家從事數位約會服務行業的公司來說是一個積極的信號。淨收入也有所增加，
營業獲利率從 2020 年的 8.4% 提高到 2023 年的 21.9%。
減少債務和改善流動性：該公司將其總債務從 2020 年的 42.6 億美元減少到 2023 年的 38.5 億美元。流動性比率也有所改善，反映出該公司管理短期債務的能力有所增強。
債務權益比率：該比率從 2020 年的 2.3 系統性下降至 2023 年的 1.5。該比率的降低意味著對債務的依賴減少，這可能有助於度過金融危機。
巨集觀經濟指標的影響：儘管GDP增長率各不相同，但通貨膨脹、利率和失業率等指標保持相對穩定，有助於維持公司的財務穩定。異常檢測：收入、凈收入和債務等指標的標
準差相對較低，表明財務結果的波動性較小，可預測性更高。
生存概率：該公司的生存概率從 2020 年的 80% 增加到 2023 年的 92%，凸顯了 Match Group 在應對具有挑戰性的市場條件方面的財務穩定性和韌性。
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結論：

危機類比表明，Match Group 必須面對重大的財務和運營挑戰，才能在如此艱難的經濟條件下生存。收入大幅下降、高通脹和利率急劇上升將使公司陷入困境。
儘管最初的財務風險很高（2020 年的生存概率為80%），但該公司多年來設法提高了其穩定性，到2023年實現了92%的生存概率。這表明 Match Group 有能力適應和實施危機管理
策略。

Match Group 能否在未來的危機中倖存下來？

通過比較歷史數據和模擬結果，可以得出結論，該公司在危機中倖存下來的機會相對較高，儘管這需要大量的適應工作和有效的風險管理。關鍵方面將包括管理運營成本、重組債務
和保持財務流動性。
儘管公司展示了生存的潛力，但面對重大挑戰，其長期穩定性將取決於其業務戰略是否能夠有效地適應不斷變化的巨集觀經濟狀況。在這方面，如果實施適當的重組行動和有效的危
機管理策略，Match Group 有機會度過危機。

使用可能類似於經濟危機情景的模型和樣本數據進行危機類比包括以
下變數：

收入下降 45%
GDP 下降 5%
利率上調 12%
通貨膨脹率上升 27%
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建議變更，例如「上調」（提高建議）或「降級」（降低建議），可以影
響投資者購買或出售這些股票的決定。如果許多機構同時提高或降低
他們的建議，這可能會觸發股價波動，這對投資者來說是一個重要的
信號。維持正面建議（“維持增持”）可能表明對股票價值持續增長充滿
信心，而中性或負面建議可能表明對投資持謹慎態度。

對於投資者來說，跟蹤這些發展很重要，因為它可以幫助識別趨勢並做出更好的投資決策。

這些數據為投資者提供了有關金融機構當前對特定股票的建議的資訊。

Stone Research
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13 犯罪報告

爭議和法律訴訟 1/2

Match Group 是在線約會應用領域的主導公司。儘管它處於領先的市場地位，但它一直處於眾多爭議和法律訴
訟的中心，這為其運營蒙上了陰影。

2019年聯邦貿易委員會
（FTC） 訴訟 關於約會應用程式的成癮設計提

起的集體訴訟
針對Google的訴訟

2019年，聯邦貿易委員會 （FTC） 對 Match
Group 提起訴訟，指控該公司從事欺騙和誤導行
為。這些指控包括向非訂閱者發送有關使用者興趣
的虛假通知，迫使他們購買訂閱。此外，FTC 表
示，Match Group 未能防止其平臺上的欺詐行
為，使用戶暴露在以虛假浪漫計劃運作的騙子面
前。

2024年2月，Match Group面臨集體訴訟，指控
該公司故意以利用用戶行為的方式設計Tinder和
Hinge 等應用程式。該訴訟強調了類似於賭博的成
癮機制，導致過度使用並對使用者的心理健康產生
潛在影響。

2022 年 5 月，Match Group 對谷歌提起訴訟，
指控這家科技巨頭對 Google Play 商店的支付系
統施加不公平的條款。Match Group 聲稱
Google 透過強迫開發人員使用其支付系統並收取
高額傭金來濫用其市場主導地位。

Stone Research

https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2019/09/ftc-sues-owner-online-dating-service-matchcom-using-fake-love-interest-ads-trick-consumers-paying
https://www.pcmag.com/news/tinder-hinge-sued-5-million-predatory-dating-apps
https://ir.mtch.com/investor-relations/news-events/news-events/news-details/2022/MATCH-GROUP-FILES-LAWSUIT-AGAINST-GOOGLE-OVER-UNLAWFUL-BILLING-MANDATES/default.aspx


Stone Research
www.stoneresearch.io

浪漫騙局和公司應對措施
與前雇員的法律糾紛

與使用者安全相關的爭議

Match Group 因保護使用者免受浪漫詐騙的措施
不足而一再受到批評。2023年，此類騙局造成的
損失超過10億美元。儘管該公司推出了某些安全措
施，但許多用戶繼續成為騙子的受害者。Match
Group 的首席執行官 Bernard Kim 對受害者表
示同情，但也提出了爭議性的說法，即“生活中會
發生事情”，這引起了公眾的批評。

2018年，Tinder 聯合創始人對 Match Group 提
起訴訟，指控該公司故意低估 Tinder 的價值，以
避免支付到期的股票期權。該案於 2021 年和解，
賠付總額為 4.41 億美元。

Match Group 因安全措施不足來保護使用者免受
性侵犯而受到批評。2019年，有報導稱涉及性侵犯
指控的案件處理不當，破壞了對公司擁有的約會平
臺的信任。財務問題和應用程式受歡迎程度下

降

2024年，Match Group 因其應用（尤其是
Tinder）的受歡迎程度下降而面臨財務挑戰。
2024 年第三季度，付費 Tinder 用戶數量與上一
年相比下降了 4%，月活躍用戶數量下降了 9%。
該公司還預計第四季度的收入將下降，導致其股價
下跌 16%。分析師將這種下降歸因於競爭加劇和使
用者偏好的變化，但指出確切原因尚不清楚。

Match Group 儘管在在線約會應用市場佔據主導地位，但仍面臨眾多法律、財務和使用者安全挑戰。圍繞公司商業
行為的爭議和對用戶保護不足的指控損害了其聲譽，並引發了對公司在快速變化的數字環境中的未來的問題。

爭議和法律訴訟 2/2
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Match Group 是數位約會平台行業的全球領導者，管理著在全球擁有數億使用者的品牌組合。最知名的應用程式，例如 Tinder、Match.com、OkCupid 和 Hinge，已成為許多
人生活中不可或缺的一部分，為結識新朋友和建立關係提供了方便的工具。雖然該公司取得了非凡的財務成功並樹立了行業標準，但其輝煌的成功卻被挑戰和爭議所掩蓋，這些挑戰
和爭議給其聲譽蒙上了陰影。

01.
.

02.

03.文化和道德觀念的問題
問題描述：批評者越來越多地指責 Match Group 提倡“勾搭文化”，缺乏培養
深厚關係的承諾。
為什麼重要 ？越來越多的使用者，尤其是年輕人，重視更真實、更有意義的約
會體驗。作為一家被認為提倡膚淺聯繫的公司，Match Group 有可能將使用
者流失到專注於優質約會體驗的更利基應用程式。
操作示例：Match Group 投資了 Hinge，這是一款以“Designed to Be
Deleted”為口號進行行銷的應用程式，強調其專注於培養有意義的關係。

增強現實 （AR） 和虛擬實境 （VR） 的潛在投資
問題描述： AR/VR 技術可以改變人們在線建立聯繫的方式。投資這項技術對於保持創
新至關重要。
為什麼重要？
在 3D 環境中託管虛擬約會的可能性可能標誌著在線約會的下一個重要步驟。
競爭對手也在開發此類專案，這增加了 Match Group 迅速採取行動的壓力。
行動：最近收購的 Match Group 子公司 Hyperconnect 正在測試用於約會的 VR 應
用程式。

暗網上的用戶數據洩露
問題描述： 2024 年，網路安全研究人員透露，來自
Tinder 用戶的數據，包括私人照片和位置資訊，已在暗
網上可用。
公司回應：Match Group 宣佈已採取措施收緊數據保
護程式，但洩露的確切範圍尚未得到確認。
後果：
使用者對 Match Group 擁有的平臺的信任度下降。
與侵犯隱私相關的潛在訴訟和經濟損失。

Stone Research
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08.

訂閱模式的問題
問題描述： Match Group 的訂閱模式依賴於“Super Likes”或個人資料可見
性提升等高級功能，一些使用者批評這些功能的附加值低。
重要性： 2024 年，一些使用者對無法提高配對成功的高級功能的高成本表
示不滿。
可能後果： 不滿意的使用者可能會退訂，從而影響收入。投資者應監控訂閱
趨勢，以評估使用者留存的可持續性。

收購和合併的機會
問題描述：Match Group 仍然積极參與收購以擴大其產品群組。該公司還尋
求收購更大的科技公司。
例子：
2021年，Match Group 以17億美元的價格收購了 AI 驅動的通信技術公司
Hyperconnect。
人們對 Meta（前身為 Facebook）等巨頭可能感興趣，這可能會顯著改變競
爭格局。
為什麼重要？收購可以提高 Match Group 的技術優勢，但可能會因貸款融資
而增加債務。

www.stoneresearch.io

04.

05.

06.

07.

與競爭對手的法律糾紛
問題描述：Match Group 與 Bumble 捲入了眾多法律糾紛，互相指控對方盜用創
意、侵犯專利權等違規行為。
為什麼重要 ？此類衝突可能會使公司損失數百萬美元的法律費用和和解金。公開披
露這些爭議可能會損害公司的聲譽。
解決方案：2020年，兩家公司達成了和解，但細節仍處於保密狀態。投資者應密切
關注未來是否出現類似的爭議。

巨集觀經濟不確定性
問題描述： 2024 年，全球經濟正在努力應對高通脹和金融市場不確定性。消費
者可能會減少在約會應用程式等非必需品服務上的支出。
為什麼重要？經濟放緩可能導致高級訂閱量下降，從而影響收入。
解決方案： 該公司提供更便宜的訂閱計劃和免費增值模式來留住使用者。

國際市場的政治和文化挑戰
問題描述： 在一些國家/地區，使用約會應用程式在社會或政治上受到汙名化。
例如，由於當地法規，Tinder 等平臺在印度或中東面臨挑戰。
為什麼重要？Match Group 有可能失去新興市場的增長潛力。法律和文化適
應既昂貴又耗時。
示例：2024年，Hinge 在印度推出了當地語系化版本，專注於培養以家庭為導
向的關係和解決文化規範問題。

投機性資訊14
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Match Group 的優勢：
市場主導地位： 由於其廣泛的約會品牌組合，該公司擁有強大的市場地位，這使其能夠接觸到不同的使用者群。Tinder 的流
行和 Hinge 的地位不斷增長，鞏固了 Match Group 在面向年輕使用者的應用領域的地位

弱點和威脅：
對 Tinder 的依賴：Tinder 產生了 Match Group 收入的很大一部分。此應用程式的任何增長放緩或受歡迎程度的下降都可能
對公司的財務業績產生負面影響。這種集中風險是主要的戰略挑戰之一

日益激烈的競爭：
Bumble、Facebook Dating 和小眾應用程式等新玩家正在以獨特的功能吸引使用者。Match Group 必須不斷創新以保持
其領導地位

高債務：
該公司的債務約為40億美元，這增加了財務風險。儘管強勁的現金流使公司能夠履行其義務，但高水準的債務可能會限制進一
步投資和增長的機會

監管變化： Match Group 必須適應其運營所在市場的各種法規，包括數據保護法規和反壟斷法，尤其是在歐洲和美國

15 研究摘要

Match Group， Inc. 是在線約會市場的全球領導者，管理著廣泛的應用程式組合，例如 Tinder、Match.com、Hinge、OkCupid 等。該公司是市場的主導
者，控制著全球約會應用市場的約 50-60%。Stone Research 報告的分析提供了有關公司財務業績、戰略、創新和挑戰的詳細資訊。

Stone Research
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使用者安全和數據保護

浪漫詐騙

2023年，Match Group 平臺上的浪漫詐騙造成的損失超過10億美元。雖然該公司推出了
某些安全措施，但批評者認為這些措施是不夠的。首席執行官 Bernard Kim 因淡化這個問
題而面臨強烈反對。

2024 年的數據洩露

2024年，Tinder 用戶數據（包括照片和位置資訊）在暗網上被發現，導致對 Match
Group 平臺的信任嚴重喪失。這種數據洩露可能會導致進一步的集體訴訟和法律費用。

與性侵犯有關的問題

Match Group 面臨未能保護使用者免受性侵犯的指控。批評還延伸到對此類事件報告的回
應不足，對品牌聲譽產生了負面影響。

www.stoneresearch.io

爭議和法律訴訟

FTC 訴訟 （2019）

2019年，聯邦貿易委員會 （FTC） 對 Match Group 提起訴訟，指控其發送有關使
用者興趣的虛假通知，鼓勵使用者購買付費訂閱。FTC 還指責該公司沒有採取足夠
的措施來打擊在其平台上運營的欺詐者。這一事件損害了公司的聲譽，並引發了對
其商業道德的質疑。

關於令人上癮的應用程式設計的集體訴訟 （2024）

2024年，Match Group 被指控通過使用利用使用者行為的機制將其應用程式設計
成故意上癮。這種類型的索賠引發了對數字行業道德實踐的擔憂，並將該公司定位
為該行業有爭議的領導者。

針對Google的訴訟

2022年，Match Group 對谷歌提起訴訟，指控這家科技巨頭在Google Play商店
內強加不公平的支付系統條款。Match Group 聲稱 Google 濫用其市場地位，強迫
開發人員進入其支付系統並收取高額費用。

與競爭對手和前雇員的糾紛

Match Group 面臨許多糾紛，包括與 Bumble 和 Tinder 的聯合創始人的糾紛，
他們指控該公司存在與股票估值相關的不當行為。本案的和解金額為 4.41 億美元，
嚴重影響了 Match Group 的財務義務。

15 研究摘要
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可擴充性和全球覆蓋：

該公司在 190 多個國家/地區開展業務，使其收入多樣化，並在不同市場快速創新。Match Group 成功地將其產品適應當地市場，這使其具有競爭優勢。
強勁的現金流和盈利能力：高經營現金流（2023 年約為9.8億美元）和38%的營業獲利率證明瞭公司有效的運營管理和穩定的財務狀況。
創新投資：Match Group 繼續開發其技術，投資於匹配演算法、人工智慧以及音訊和視頻功能。該公司還在探索使用區塊鏈和加密貨幣技術，這可以提高安全性並引入新的貨幣化模
式。

未來的機遇：
擴展到新興市場：Match Group 計劃在亞洲、拉丁美洲和非洲進一步擴張，這些地區的約會服務滲透率相對較低。使其產品適應當地市場可以顯著增加其使用者群和收入。
新的變現模式：
引入額外的高級功能、微交易以及與 VR 和 AR 技術的整合可以增加每使用者收入並提高參與度人工智慧開發：對 AI 和匹配演算法的投資將實現更好的用戶體驗個人化，從而提
高用戶滿意度和留存率

投資評估和建議：
Match Group 是尋求進入不斷增長的在線約會市場的投資者的有吸引力的投資選擇。公司擁有雄厚的財務基礎、主導市場地位以及明確的增長和創新戰略。然而，高債務水準和對單
一產品 （Tinder） 的依賴是重大風險。從投資者的角度來看，建議監控競爭對手的活動以及擴展到國際市場和引入新功能的策略的有效性。

建議： 
對 Match Group 的投資可能是有益的，特別是如果該公司設法減少對 Tinder 的依賴並成功實施其創新專案。但是，投資者應意識到可能影響公司未來財務業績的監管風險和高債
務。

Stone Research
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www.stoneresearch.io

15 研究摘要



本報告中包含的資訊僅用於研究目的。它們不構成投資或財務建議，也
不構成購買、出售或持有與目標公司和中間公司相關的任何證券或金融
工具的建議。報告中提供的分析和數據僅反映作者的研究和解釋的結
果，不應被視為對任何投資決策的招攬。

本報告的任何部分均不構成在金融市場進行交易的要約、邀請或推薦。
報告作者不對根據此處包含的信息採取的任何行動負責。投資決策應根
據您的獨立判斷並諮詢專業財務顧問后做出。

網站上的某些連結可能會將您引導至我們無法控制的第三方維護的網
站、資源或工具，我們對此類網站、資源和工具不作任何明示或暗示的
保證，並且連結的存在不應被視為我們認可它們或其內容。

報告內容受版權保護。未經作者事先書面許可，禁止複製、分發、出版
或使用本報告。

法律免責聲明
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The information contained in this report is for research purposes only. They do not
constitute investment or financial advice or a recommendation to buy, sell or hold
any securities or financial instruments related to the subject company and
intermediate companies. The analysis and data presented in the report reflect only
the results of the author's research and interpretation and should not be considered
a solicitation of any investment decision.

No part of this report constitutes an offer, invitation or recommendation to enter into
a transaction on the financial market. The authors of the report are not responsible
for any action taken on the basis of the information contained herein. Investment
decisions should be made on the basis of your own independent judgment and after
consulting with professional financial advisors. 

Some links on the site may direct you to sites, resources or tools maintained by third
parties over which we have no control, we make no express or implied warranties
about such sites, resources and tools, and the presence of links should not be taken
as an expression of our endorsement of them or their content.

The contents of the report are protected by copyright. Any copying, distribution,
publication or use of this report without the prior written permission of the author is
prohibited.
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https://www.etoro.com/pl/markets/mtch
https://valueinvesting.io/MTCH/valuation/fair-value
https://www.pewresearch.org/short-reads/2023/02/02/key-findings-about-online-dating-in-the-u-s
https://ir.mtch.com/investor-relations/overview/default.aspx
https://ir.mtch.com/investor-relations/news-events/news-events/news-details/2024/Match-Group-
Releases-Annual-Impact-Report/default.aspx
https://seekingalpha.com/symbol/MTCH/analysis
https://stockanalysis.com/stocks/mtch/financials/
https://www.google.com/finance/quote/MTCH:NASDAQ?sa=X&ved=2ahUKEwjCz-
6RjtuIAxUqVvEDHY40DSwQ3ecFegQIMhAZ
https://www.annualreports.com/Company/match-group-inc
https://www.marketscreener.com/quote/stock/MATCH-GROUP-INC-24949016/news/Match-Group-
Releases-Annual-Impact-Report-43701405/
https://www.marketscreener.com/quote/stock/MATCH-GROUP-INC-24949016/news/Match-Group-
Releases-Annual-Impact-Report-43701405/
https://en.wikipedia.org/wiki/Match_Group
https://www.linkedin.com/company/matchgroup
https://www.mdpi.com/
https://link.springer.com/

建立報告時使用的來源
Sources used in creating the report
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